
Beleidsplan Protestantse Gemeente te Kampen  

De Protestantse Gemeente te Kampen ontstond in 2019 door een fusie tussen de Hervormde 
Gemeente en de Gereformeerde Kerken. Het toen opgestelde en op deze website gepubliceerde 
beleidsplan was tevens een fusiedocument. 

Na de Covid-pandemie ontstond de behoefte om het beleidsplan te herzien. Tijdens dit proces 
kwam de vraag op of eerst de gevolgen van de fusie geëvalueerd moesten worden, voordat een 
nieuw beleidsplan werd opgesteld. In 2025 leverden externe deskundigen een 
organisatierapport op, gebaseerd op gesprekken met betrokkenen. Hierin bleek dat niet alle 
fusiedoelstellingen waren behaald. De aanbevelingen richtten zich op vier kernpunten: 

1. Decentralisatie  

De beoogde decentrale structuur was niet consequent doorgevoerd, wat leidde tot stroperigheid 
en overbelasting. Geadviseerd werd om verantwoordelijkheden meer bij de wijkgemeenten te 
leggen. 

2. Ondersteunende taken  

Het centrale kerkelijk bureau trok te veel taken aan. Geadviseerd werd om expertise extern in te 
huren en praktische zaken over te dragen aan wijkgemeenten en vrijwilligers, wat leidde tot een 
kleiner bureau met een beperkte kerntaak. 

3. Financiën 

De sterk gecentraliseerde financiële huishouding belemmerde de Actie Kerkbalans. 
Geadviseerd werd om kosten en opbrengsten meer bij de wijkgemeenten te leggen, zodat zij zelf 
beleidskeuzes kunnen maken. 

4. Bovenkerk 

Na het gebouwenbesluit in 2017 werd de Bovenkerk niet meer gebruikt voor zondagse 
erediensten. De benodigde restauratie legde een grote druk op het College van 
Kerkrentmeesters. Geadviseerd werd om de restauratie te professionaliseren en de exploitatie 
over te dragen aan een aparte organisatie met veel vrijwilligers. 

Conclusie 

Begin 2025 stemde de Algemene Kerkenraad in met de adviezen en is de uitvoering ter hand 
genomen. Onder het motto ‘Eerst de basis op orde’ is besloten om het opstellen van een nieuw 
centraal beleidsplan uit te stellen tot eind 2026, mits de reorganisatie dan grotendeels is 
afgerond. 

 


